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Merkeziyetsizleşme: Merkezi Yok, Geleceği Var mı?
Blockchain ve Web3 gibi merkezsiz teknolojiler, 2023–2025 döneminde birçok sektörde yenilikçi fırsatlar
getirirken, geleneksel merkezli modellerde de sorunları görünür kıldı. Aşağıda her sektör için mevcut durum,
merkeziyetsizleşme fırsatları, zorluklar ve güncel örnekler ele alınmıştır. Tablolar ve madde işaretleriyle
özetleyerek, veriye dayalı bilgiler aktarmaya çalıştık.

Kriter Geleneksel (Merkezi) Blokzincir/Web3 (Merkeziyetsiz)

Güven (Trust)
Bankalar/kurumlara dayanır,
aracı güveni gerekir

Protokole (kriptografi) dayanır; kod ve
dağıtık yapı güven sağlar 1 2

Şeffaflık
Kapalı defterler, işlemler gizli
olabilir

Her işlem blokzincir üzerinde şeffaf;
izlenebilirlik artar 3 2

Aracı İhtiyacı
Banka, sigorta, devlet gibi aracı
kurumlar

Akıllı kontratlar doğrudan eşler arası işlem
sağlar; aracısız operasyon 3 1

Maliyet ve Hız
Yüksek işlem ücreti (komisyon),
gecikmeler (günler)

Düşük işlem ücreti, otomasyon sayesinde
anında veya hızlı işlem (blokzincir
sınırlarında) 3 4

Güvenlik
Yasal/kamusal koruma,
düzenlemeye tabi

Kriptografik koruma ve dağıtık kayıt; sansüre
dayanıklı, değiştirilemez kayıt 1 5

Erişim
(Kapsayıcılık)

Formalite ve merkez engelleri
(rekabetçi pazar, ulusal sınırlar)

İnternet olan herkes erişebilir; gelir, kimlik
gibi kriterler kaldırılabilir 6 4

İnovasyon Hızı
Bürokratik yapı, düzenlemeler
hızı yavaşlatır

Açık protokoller ve teşviklerle hızlı deneme-
yanılma; yeni iş modelleri hızla prototiplenir
7 1

Finans (Bankacılık ve Sermaye Piyasaları)

Mevcut Durum

Geleneksel finans sistemi bankalar, sigortalar ve aracı kurumlar üzerinden işleyen merkezli bir yapıya sahiptir.
Yüksek işlem ücreti, yavaş para transferleri, sınırlar arası gecikmeler, kısıtlı finansal erişim (örneğin gelişmekte
olan ülkelerde banka hesabı olmayan milyonlarca kişi) bu yapının sorunlarıdır. Yine de küresel finansal sistem
hâlâ hâkimdir; örneğin dünya ekonomisinde bankacılık ve sermaye piyasaları trilyonlarca dolarlık büyüklüktedir.
DeFi (merkeziyetsiz finans) ise nispeten yeni ortaya çıkmış bir alan olarak hızla büyümektedir. KPMG tarafından
derlenen verilere göre DeFi’da Mayıs 2023 itibarıyla toplam 47,5 milyar $ likidite bulunmaktaydı . Bu,
geleneksel bankacılık hizmetlerine alternatif olarak oluşan önemli bir hacmi gösteriyor. 2020–2021’de DeFi
toplam kilitli değeri (TVL) hızla 180 milyar $ civarına yükselmiş, ancak sonraki düşüşlerle Şubat 2023 itibarıyla
~50 milyar $ seviyesine gerilemiştir .

https://www.theactuarymagazine.org/blockchain-in-insurance/#%3A~%3Atext%3DSmart%2CThe%20improved%20efficiency%20and%20reduced
https://cointelegraph.com/learn/articles/how-governments-use-blockchain-for-public-services#%3A~%3Atext%3D%2Csecure%20voting%20and%20service%20access
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3D%EF%82%A7%20Decentralized%20lending%20%2Cdecentralized%20lending%20protocols
https://cointelegraph.com/learn/articles/how-governments-use-blockchain-for-public-services#%3A~%3Atext%3D%2Csecure%20voting%20and%20service%20access
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3D%EF%82%A7%20Decentralized%20lending%20%2Cdecentralized%20lending%20protocols
https://www.theactuarymagazine.org/blockchain-in-insurance/#%3A~%3Atext%3DSmart%2CThe%20improved%20efficiency%20and%20reduced
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3D%EF%82%A7%20Decentralized%20lending%20%2Cdecentralized%20lending%20protocols
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/01/22/3013507/0/en/Blockchain-in-Energy-Market-Opportunities-and-Challenges-Ahead-Exactitude-Consultancy.html#%3A~%3Atext%3DLuton%2C%20Bedfordshire%2C%20United%20Kingdom%2C%20Jan%2C7
https://www.theactuarymagazine.org/blockchain-in-insurance/#%3A~%3Atext%3DSmart%2CThe%20improved%20efficiency%20and%20reduced
https://tech.walmart.com/content/walmart-global-tech/en_us/blog/post/blockchain-in-the-food-supply-chain.html#%3A~%3Atext%3DIt%20took%20his%20team%206%2Cinformation%20took%20a%20long%20time
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3DDecentralized%20finance%20addresses%20those%20issues%2Caccount%20is%20to%20fiat%20money
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/01/22/3013507/0/en/Blockchain-in-Energy-Market-Opportunities-and-Challenges-Ahead-Exactitude-Consultancy.html#%3A~%3Atext%3DLuton%2C%20Bedfordshire%2C%20United%20Kingdom%2C%20Jan%2C7
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/02/06/3022314/28124/en/FinTech-Blockchain-Global-Industry-Report-2025-Decentralized-Finance-DeFi-to-Bridge-the-Huge-SME-Financing-Gap-to-Boost-Blockchain-Adoption.html#%3A~%3Atext%3DThe%20global%20market%20for%20FinTech%2Cfrom%202024%20to%202030
https://www.theactuarymagazine.org/blockchain-in-insurance/#%3A~%3Atext%3DSmart%2CThe%20improved%20efficiency%20and%20reduced
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3DSource%20%3A%20DefiLlama%20As%20of%2Creceive%20returns%20for%20their%20contributions
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3Dsteady%20pace%2C%20topping%20%241%20billion%2Creached%20its%20peak%20with%20%24180
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Merkeziyetsiz Fırsatlar

• Şeffaflık veGüven: Blokzincir üzerinde yapılan işlemler halka açıktır ve geriye dönük
değiştirilemez. Aracı kurum güveni yerine kriptografiye dayalı güven sistemi vardır.

• DüşükMaliyet ve Hızlı İşlemler: Banka havalelerinin günler sürebildiği ortamda, DeFi
ödemeleri saniyeler içinde gerçekleşebilir. Ara transfer ücreti yoktur (örneğinDeFi ödeme
protokolleri bankalararası ücretleri ortadan kaldırır, işlemleri anlık yapar ).

• Erişim ve Kapsayıcılık: Gelir düzeyi veya vatandaşlık koşulu olmaksızın internet erişimi olan
herkes finansal hizmetlere ulaşabilir. DeFi, geleneksel sistemde bankacılığa erişimi olmayan 1,7
milyar insan gibi kullanıcıları bile içine alacak potansiyele sahiptir .

• Yeni İşModelleri:DeFi platformları, merkezi finansın sağlayamadığı faiz getirisi, likidite sağlama
ödülleri, flash kredi (anında geri dönüşlü krediler) gibi imkânlar sunar. Örneğin Lido (Ethereum
staking), kullanıcıların Ether’lerini yatırarak getiri elde etmesini sağlar ve Şubat 2023’te 4,64
milyar $ TVL’e ulaşmıştır .

• Stabilcoinler ve Global Ödemeler:MakerDAO gibi DApp’ler ABD doları gibi istikrarlı kripto
paralar (stabilcoin) yaratır. Eşler arası ödemelerde hızlı ve ucuz işlem sunarak geleneksel SWIFT
ve banka sistemine alternatif oluşturur.

Zorluklar ve Riskler

• Düzenleyici Belirsizlik: Kripto varlıkların hukuki statüsü pek çok ülkede net değil; vergi, KYC/
AML gibi regülasyonlar henüz oturmuş değil.

• Teknik Sorunlar: Ölçeklenebilirlik (Ethereum gaz maliyetleri, işlem hızı), akıllı kontrat güvenliği
(kod hataları veya hack riski) gibi teknik zorluklar vardır. Üstü kapanan TerraUSD gibi olaylar ve
çöküşler TVL’de büyük düşüşlere yol açmıştır .

• Kullanıcı Deneyimi: Kripto cüzdan kullanmak, özel anahtar güvenliği, merkeziyetsiz
platformların karmaşık arayüzleri sıradan kullanıcıya uzak görünebilir.

• Likidite ve Volatilite: DeFi protokollerindeki likiditenin yeterli olmaması durumunda fiyat
oynaklığı artar. Ayrıca kripto piyasalarının doğası gereği fiyat dalgalanmaları sisteme risk katar.

• Kültürel Direnç: Geleneksel finans oyuncuları (bankalar, sigortacılar) değişime direnebilir; ayrıca
kamu otoriteleri ve kullanıcılar yeni sistemi anlamakta zaman zaman isteksiz davranabilir.

Güncel Örnekler

• DEX’ler (Merkeziyetsiz Borsalar): Uniswap, Sushiswap gibi protokoller doğrudan eşler arası
işlem imkânı sunar. (Uniswap, Şubat 2023 itibarıyla milyarlarca dolarlık hacme sahipti.)

• Akıllı Kontratlı Protokoller: Lido (Ethereum staking), MakerDAO (Dai stabilcoin), Aave,
Compound (borç-alma – borç-verme). KPMG’ye göre Lido’nun 2023 başı TVL’si 4,64milyar $ idi;
tüm Ethereum ağında kilitli toplam değer ~28 milyar $’ı bulmuştur .

• DAO’lar: DeFi protokollerinin birçoğunda (ör. MakerDAO) topluluk odaklı yönetim (DAO) vardır.
Yine sektörde BitDAO, Yearn.finance gibi yatırım kararlarını token sahibi üyelerin belirlediği
girişimler öne çıkıyor.

• CBDC ve Büyük Oyuncular: Bazı merkez bankaları dijital paralar (CBDC) peşinde koşarken, JP
Morgan ve Fed gibi kurumlar kendi blockchain projelerini (JPM Coin, FedNow) deneyimliyor. Her
ne kadar CBDC’ler tam merkezsiz olmasa da blockchain teknolojisinden yararlanıyor.

Gelecek Perspektifi (3–5 yıl)

• Hızlı Büyüme: Araştırmalara göre global finansal blockchain pazarının 2024’te 3,4 milyar
$ olması ve 2030’da 49,2 milyar $’a ulaşması bekleniyor . Bu da önümüzdeki yıllarda
DeFi yatırımlarının ve kullanıcı sayısının hızla artacağına işaret ediyor.

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3D%EF%82%A7%20Decentralized%20lending%20%2Cdecentralized%20lending%20protocols
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3DDecentralized%20finance%20addresses%20those%20issues%2Caccount%20is%20to%20fiat%20money
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3Dfluctuate%20according%20to%20the%20volume%2CLido%20Staked
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3Dsteady%20pace%2C%20topping%20%241%20billion%2Creached%20its%20peak%20with%20%24180
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3Dfluctuate%20according%20to%20the%20volume%2CLido%20Staked
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3D%EF%82%A7%20TVL%3A%20%244%2CEthereum%20blockchain%20smart%20contracts%2017
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/02/06/3022314/28124/en/FinTech-Blockchain-Global-Industry-Report-2025-Decentralized-Finance-DeFi-to-Bridge-the-Huge-SME-Financing-Gap-to-Boost-Blockchain-Adoption.html#%3A~%3Atext%3DThe%20global%20market%20for%20FinTech%2Cfrom%202024%20to%202030
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• Bankaların Entegrasyonu: Bir yandan bankalar DeFi’yi entegre edebilir (ör. dijital varlık servisi
sunmak), diğer yandan düzenleyiciler ‘Mevcut bankacılık + blockchain’ hibrit çözümlerini
destekleyebilir. PwC vb. kurumlar, finansal hizmetlerin dijitalleşmesinde blockchain’in stratejik rol
oynayacağını öngörüyor.

• Yeni Ürünler: Sigorta entegrasyonlu finans ürünleri (ör. akıllı sözleşmeli sigortalar), teminatlı
dijital varlıklar, tokenize varlık pazaryerleri gibi yeni modeller ortaya çıkabilir.

• Daha Fazla Düzenleme: 2025’e kadar OECD/IMF vb. kuruluşların kripto varlık düzenlemeleri
netleşebilir; bu, riskleri azaltıp kurumsal katılımı artıracaktır.

Sağlık (E- Sağlık Hizmetleri)

Mevcut Durum

Sağlık sektöründe veri genellikle kurumsal bilgi sistemlerinde merkezi olarak tutulur (hastane bilgi
sistemleri, ulusal sağlık veritabanları). Bu sistemlerde hasta kayıtları dağınık olabilir; kurumlar arası veri
paylaşımı zor, manuel ve zaman alıcıdır. Gizlilik ve güvenlik önemli konular olup, veri ihlalleri sıkça
gündeme gelmektedir. Ayrıca küresel ilaç tedarik zincirinde sahte ürün/sayım gibi sorunlar
yaşanmaktadır. Sağlık hizmetleri ve tedarik zinciri genelde büyük kurumlar tarafından yönetildiği için
yavaş inovasyon ve yüksek maliyet sorunu göze çarpar.

Merkeziyetsiz Fırsatlar

• Güvenli Veri Paylaşımı: Blokzincir ile hasta tıbbi kayıtları kriptografik olarak güvence altına
alınabilir. Hastalar, verilerini kimlerle paylaştıklarını izleyebilir; doktor ve laboratuvarlar arasında
güvenli ve doğrulanabilir paylaşım sağlanır . Örneğin Web3’ün hedeflerinden biri
“hastanın veri erişimi ve kontrolünü artırmak, gizlilik ve veriye değer kazandırmak”tır .

• HastaKimlik ve ErişimKontrolü:Merkezi kimlik yerine dijital sağlık kimlikleri blokzincirde
tutulabilir. Örnek: Estonya’da blockchain tabanlı e-Health sistemi ile vatandaşlar e-ID’leriyle tüm
sağlık verilerine erişip izin verebiliyor . Token tabanlı onay mekanizması sayesinde, veri
erişimi sınırlandırılabilir ve denetlenebilir hale gelmektedir .

• İlaç Tedarik Zinciri ve İzlenebilirlik: İlaçların veya tıbbi cihazların menşei blokzincirle takibe
alınarak sahtecilik önlenebilir. Örneğin büyük ilaç şirketleri (Amgen, Novartis, Pfizer, Sanofi gibi)
blokzinciri pilotlarıyla ilaç sevkiyatlarını doğruluyor; tedarik zincirinde her adım izlendiğinde
güven artırılıyor . Dünya Bankası, ilaç sahteciliğini azaltmak ve kaliteli ilaca erişimi
hızlandırmak için blockchain’in potansiyeline dikkat çekiyor.

• Sigorta veÖdemeler: Sağlık sigortaları otomatik hale gelebilir (ör. Covid-19 testi pozitifse
otomatik ödeme gibi). Merkeziyetsiz sigorta modelleri ve NFT temelli sağlık poliçeleriyle
dolandırıcılık azaltılabilir (sigortacılar için harcama takibi kolaylaşır).

• Tıbbi Araştırma İşbirliği: Klinik deneme verileri ve genom bilgileri blokzincir üzerinden
paylaşılabilir; güvenli kayıtlar ve anonimleştirme ile daha şeffaf, katılımcılar için ödüllü araştırma
platformları kurulabilir.

Zorluklar ve Riskler

• Gizlilik ve Regülasyon: HIPAA (ABD) ve GDPR (AB) gibi sağlık verisi yasaları katıdır. Blokzincir
verinin değiştirilemez olması, silinmesi gerektiğinde sorun yaratabilir. Kaynaklara göre
blockchain sağlık uygulamalarında daha sıkı kimlik doğrulama gerekebilir .

• Standart Eksikliği (Interoperabilite): Hastaneler ve klinikler arasında veri formatlarının uyumu
yoksa, blokzincir entegrasyonu zorlaşır. Farklı sistemleri birleştirmek halen büyük bir teknik
zorluktur.

https://formative.jmir.org/2024/1/e52740#%3A~%3Atext%3Ddecentralized%20web%E2%80%94which%20promises%20a%20transformative%2CThis%20paper%20also
https://www.theactuarymagazine.org/blockchain-in-insurance/#%3A~%3Atext%3DSmart%2CThe%20improved%20efficiency%20and%20reduced
https://formative.jmir.org/2024/1/e52740#%3A~%3Atext%3Ddecentralized%20web%E2%80%94which%20promises%20a%20transformative%2CThis%20paper%20also
https://onchain.org/magazine/electronic-health-record-systems-using-blockchain-4-examples/#%3A~%3Atext%3D%E2%80%9COur%20very%20first%20use%20case%2Cfrom%20the%20Guardtime%20website
https://onchain.org/magazine/electronic-health-record-systems-using-blockchain-4-examples/#%3A~%3Atext%3D%E2%80%9COur%20very%20first%20use%20case%2Cfrom%20the%20Guardtime%20website
https://www.businesswire.com/news/home/20230131005781/en/Blockchain-Technology-in-Healthcare-Market-Report-2023-Viability-for-Secure-Data-Storage-and-Exchange-Boosts-Adoption---ResearchAndMarkets.com#%3A~%3Atext%3DFurther%2C%20it%20provides%20a%20faster%2Cand%20treatment%20related%20data%20records
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1084804523000528#%3A~%3Atext%3DBlockchain%20for%20healthcare%20systems%3A%20Architecture%2C%2Crequire%20more%20stringent%20authentication%2C
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• Teknik Kısıtlar: Sağlık verisi büyük boyutlu olabilir (radyoloji görüntüleri vb.); tüm veriyi
blokzincirde depolamak pratik değildir. Bu nedenle genellikle veri dışarıda tutulur, yalnızca
özetler (hash) zincirde kaydedilir.

•Maliyet ve Yatırım: Blockchain çözümlerinin geliştirmemaliyeti yüksektir; sağlık kurumlarının
bütçesi sınırlı olabilir.

• Kültürel Direnç: Sağlık personeli eski sistemlere alışkındır; yeni teknolojiyi benimsemekte
gönülsüz olabilir. Ayrıca sağlık verisi gibi kritik bir alanda yeni bir teknolojiye güvenmek zaman
alacaktır.

Güncel Örnekler

• Ulusal Sağlık Sistemleri: Estonya’nın e-Health platformu blokzincirle güçlendirilmiştir.
Guardtime firmasının geliştirdiği sistemle Estonyalı herkesin sağlık kaydı e-ID ile erişilebilir;
sisteme kim eriştiğinin kaydı blokzincirde tutulur ve her erişim için “token” (izin) verilir .

• Sağlık Veri Platformları: Avaneer (Mart 2023) merkeziyetsiz bir ağ olarak ortaya çıktı; AI +
blockchain ile hasta verilerinin güvenli, izin kontrollü paylaşımını hedefliyor. Kullanıcılar
verilerinin nerede ve nasıl kullanıldığını blokzincirle denetleyebiliyor .

• İlaç ve Aşı Takibi: IBM Food Trust gibi projelerde, Walmart, Nestlé gibi gıda-içecek devleri
blockchain ile ürün kaynağını izliyor. Benzer şekilde ilaç firmaları da (ör. Novartis) blokzincirde
tedarik zincirini denetliyor. Blockchain Healthcare Today dergisi, özellikle tıbbi ürünlerin
menşeinin blokzincirle doğrulanmasının artacağını vurguluyor.

• Sigorta Platformları: NexusMutual ve Etherisc gibi projeler, kripto varlıklar için topluluk temelli
sigorta sunuyor. Örneğin Etherisc’in uçuş gecikmesi sigortası Ethereum’da çalışan bir örnektir.
Uluslararası sigorta birlikleri (GA) ise blockchain’li sağlık sigorta pilotlarını inceliyor; bazı büyük
pilotlar ancak hala düşük ölçekli kalmış durumda .

Gelecek Perspektifi (3–5 yıl)

• Küresel Pazar Büyümesi: Blockchain sağlık pazarının 2023’te yaklaşık 7,0 milyar $ olduğu,
2024’te 11,3 milyar $’a çıkacağı tahmin ediliyor (2024–2030 CAGR %63.3). Bu hızlı büyüme,
yeni blokzincir tabanlı sağlık uygulamalarını ve yatırımları beraberinde getirecek.

• Veri Egemenliği ve Kişiselleştirme: Hastaların kendi verileri üzerinde tam kontrole sahip
olduğu, veriye dayalı sağlık hizmetlerinin yaygınlaştığı bir döneme girilebilir. Yapay zekâ ve tıbbi
cihazlar Web3 ile entegre olacak (örneğin, yaşlı takibi için sensör verileri blockchain’de güvenli
tutulabilir).

• Dijital Sağlık Sigortaları: Parametrik sağlık sigortaları (ör. salgın durumlarında önceden
belirlenen ödemeler) yaygınlaşabilir. Ayrıca DAO tabanlı topluluk sigortaları, küçük yatırımcılar
tarafından desteklenen mikro sağlık fonları görülebilir.

• Regülasyon ve Standardizasyon: Sağlık blockchain’i için uluslararası standartlar geliştirilecek,
regülasyon belli kurallar koyacak. Bu da kademeli olarak adaptasyonu hızlandıracak. Örneğin
AB’de e-sağlık altyapılarında blockchain pilot projeleri (EU dahilinde) artabilir.

Eğitim

Mevcut Durum

Eğitimde diplomalar, sertifikalar, transkriptler genellikle kağıt üstü veya kurum içi kapalı sistemlerde
saklanır. Belge sahteciliği ve diploma doğrulama süreci masraflı ve zaman alıcıdır. Eğitim kurumları ve
işverenler arasındaki veri alışverişi de sınırlıdır. Ayrıca öğretmen ve öğrenci arasındaki etkileşim
genellikle merkezi platformlarda (ör. Google Classroom, üniversite LMS’leri) gerçekleşir. Yeni teknoloji
adaptasyonu yavaştır, özellikle kırsal veya gelişmekte olan bölgelerde dijital altyapı yetersizliği yaşanır.

https://onchain.org/magazine/electronic-health-record-systems-using-blockchain-4-examples/#%3A~%3Atext%3D%E2%80%9COur%20very%20first%20use%20case%2Cfrom%20the%20Guardtime%20website
https://onchain.org/magazine/electronic-health-record-systems-using-blockchain-4-examples/#%3A~%3Atext%3D2
https://www.theactuarymagazine.org/blockchain-in-insurance/#%3A~%3Atext%3Dstage%2C%20as%20achieving%20profitability%20and%2C4
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/blockchain-technology-healthcare-market#%3A~%3Atext%3Db%2C33%20billion%20in%202024
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Merkeziyetsiz Fırsatlar

• Doğrulanabilir Dijital Sertifikalar: Blockchain ile diploma ve kurs sertifikaları değiştirilemez
olarak kaydedilebilir. Bu sayede diplomalar hızlıca doğrulanabilir, sahtecilik engellenir. Örneğin
MIT/IBM’in Blockcerts projesi bunu hedefler. Öğrenciler dijital cüzdanlarında sertifikalarını
taşıyabilir ve işverenler bunları kolayca kontrol edebilir.

• Şeffaf Akademik Kayıtlar: Tüm başarılar (notlar, kurslar, MOOC sertifikaları) blokzincirde halka
açık tutulabilir. Hem öğrenci hem de kurum verilerin tek bir kaynaktan görülmesini sağlar. Bu,
eğitimde hesap verebilirliği artırır.

• Öğrenci Kimlik Yönetimi: Merkeziyetsiz kimlik (Decentralized Identity) sistemleriyle okul
kimlikleri blockchain üzerine alınabilir. Bu kimlikler ile kayıt, kütüphane, burs başvuruları gibi
süreçler otomatik ve güvenli hale gelir.

•Mikro-ödüllü Öğrenme: Eğitimde token ekonomisi oluşturulabilir. Öğrenciler etkileşim, quiz
çözümleri gibi katkılar için kripto token (ör. eğitim platformu token’ı veya NFT sertifika)
kazanabilir. Bu, özellikle uzaktan öğrenme platformlarında motivasyonu artırır.

•Mikro-sertifikalar ve Blockchain tabanlı burslar: Kısa kurslar veya beceri sertifikaları
blockchain’de saklanarak iş dünyasında kolayca tanınır hale getirilebilir. Ayrıca blockchain
üzerinde şeffaf burs/yardım fonları oluşturulup, dağıtımı akıllı kontratlarla kontrol edilebilir.

Zorluklar ve Riskler

• Standardizasyon Eksikliği: Eğitim kurumları arasında ortak veri formatı yoksa, blockchain
entegrasyonu zorlaşır. Bu alanda uluslararası standartlar ve protokoller henüz gelişme
aşamasında.

• Altyapı ve Erişim:Özellikle gelişmekte olan ülkelerde, geniş bant internet veya bilgisayar erişimi
kısıtlıdır. Blockchain tabanlı uygulamalar için bileşen (anahtar, cüzdan) kullanımı bazı bölgelerde
sınırlı kalabilir.

• Kabul ve Benimseme: Üniversiteler ve Milli Eğitim otoriteleri geleneksel sistemlere alışkın
olduğundan, blockchain’e geçişte bürokratik engeller olabilir. Öğretmenler ve öğrenciler yeni
sistemleri öğrenmekte isteksiz olabilir.

•Maliyet ve Yatırım: Üniversitelerin veya devletlerin blockchain projeleri için yeterli bütçe
ayırması gerekebilir; bazı bölgelerde bu öncelikli yatırım konusu olmayabilir.

• Güvenlik ve Veri Gizliliği: Eğitimde blockchain genellikle herkese açık veri saklayacağı için
gizlilik endişesi oluşabilir. Öğrencinin not verileri gibi hassas verileri doğru şekilde korumak,
tasarım zorluğudur.

Güncel Örnekler

• Eğitim Kayıtları ve Sertifikalar: Purdue Üniversitesi ve MIT gibi bazı üniversiteler, Blockcerts
altyapısıyla akademik sertifikaları blokzincirde yayınlamaya başladı. Öğrencilerin sertifika
doğrulaması artık hızlıca yapılabiliyor.

• Akıllı Kontratlı Burs/Fonlar: 2022’de bazı teknoloji şirketleri (örneğin EducationCoin girişimleri)
blockchain üzerinde öğrencilere ödenek sağlamaya başladı. Akıllı kontratlar, eğitim
harcamalarında şeffaflığı sağlar.

•Mikro-öğrenme Tokenleri: Platformlar (ör. BitDegree, LBRY Education) belirli öğrenme
aktivitelerine katılanlara kripto ödülü veriyor. Bu sayede “öğrenerek kazan” ekonomisi gelişiyor.

• Blockchain Girişimleri: Araştırmaya göre ABD’deK-12 ve yükseköğretimde 71 aktif
blockchain girişimi tespit edilmiştir; bunlar öğrenenlerin eğitim kayıtlarını merkeziyetsiz
yönetmeyi ve kurumsal işbirliğini kolaylaştırmayı hedefliyor . Örneğin ASU ve Maricopa
College işbirliğiyle bir blockchain projesi başlatılarak ders transferleri için reverse transfer
(önlisans geri transferi) kolaylaştırılıyor .

https://www.acenet.edu/News-Room/Pages/US-Department-of-Education-Funds-ACE-Research-on-Blockchain-in-Education-Competition-to-Accelerate-Adoption.aspx#%3A~%3Atext%3DThe%20report%2C%20which%20is%20based%2Creport%20highlights%20potential%20concerns%2C%20such
https://www.acenet.edu/News-Room/Pages/US-Department-of-Education-Funds-ACE-Research-on-Blockchain-in-Education-Competition-to-Accelerate-Adoption.aspx#%3A~%3Atext%3DThe%20report%2C%20which%20is%20based%2Creport%20highlights%20potential%20concerns%2C%20such
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Gelecek Perspektifi (3–5 yıl)

• Diploma Doğrulama ve Kariyer: Beş yıl içinde mezun sertifikaları blockchain üzerinde
taşınabilir hale gelecek. İstihdamda öne çıkan beceriler açıkça blokzincirde belgelenecek ve
işverenler hızlıca doğrulayacak.

• Öğrenme Ekosistemleri: Öğrencilerin global öğrenme topluluklarına katılıp katkılarına göre
token kazandığı platformlar (ör. öğrenme DAO’ları) yaygınlaşabilir. Bu ekosistemler sayesinde
bireyler kendi portföylerini blockchain üzerinden “satabilir” hale gelecek.

• Regülasyon ve Akreditasyon: Eğitim bakanlıkları blokzincirli diplomaları tanıyacak
düzenlemeler getirebilir. Örneğin 2025’te bir ülkenin yükseköğretim akreditasyonu blokzincir
sertifikalarını kabul edebilir.

• Erişim Genişlemesi: Dijital ve uzaktan eğitimin yaygınlaşmasıyla blockchain çözümleri özellikle
çevrimdışı eğitim fırsatlarını artıracak. Kripto burs programları, ekonomik engelleri azaltarak
daha fazla kişinin eğitime erişmesini sağlayabilir.

Kamu Yönetimi (e-Devlet, Oylama, Şeffaflık)

Mevcut Durum

Kamu yönetiminde çoğu süreç merkezi kurumlardan (bakanlıklar, belediyeler, mahkemeler) geçirilir. Araç
temininden vergi toplama, seçimlerden kimlik doğrulamaya kadar pek çok işlem merkezi veri
tabanlarıyla yapılır. Geleneksel sistemlerde yolsuzluk, bilgi şeffaflığı eksikliği, karmaşık bürokrasi
sorunları öne çıkar. Örneğin arsa tapu kayıtları genellikle yetersiz korunur; oy verme sistemleri hileye
açık olabilir.

Merkeziyetsiz Fırsatlar

• Şeffaf Veri Kayıtları: Blockchain ile tapu, imar, ihaleler vb. kayıtlar değiştirilemez şekilde
tutulabilir. Gelişmekte olan ülkelerdeki yolsuzluklar azaltılır. Örneğin İsveç ve Gürcistan’da
deneme amaçlı blokzincir tabanlı arazi kayıt sistemleri yürütülmekte; şeffaflık ve güvenilirlik
artmaktadır .

• Vatandaşlık ve Kimlik: Dijital kimlikler merkeziyetsiz olarak yönetilirse vatandaşlar kimlik
bilgilerininmülkiyetini ellerinde tutar. Estonya’nın e-Devlet sistemi bu vizyonu kısmen hayata
geçirmiştir.

• Oylama Sistemleri: Blokzincir destekli oy verme uygulamaları (e-voting) güvenli ve
denetlenebilir seçimler sağlar. Her oy kriptografik olarak imzalanır, sayımda hata riskini azaltır.
EYA (e-voting) pilotlarında blockchain oy sayımlarının değiştirilemez kaydını tutar; örneğin ABD
seçimlerinde test eden girişimler bulunmaktadır.

• Dağıtık Karar Alma (DAOModeli): Belediye veya diğer topluluk yönetimleri için halkın oyladığı
akıllı sözleşmeler kurulabilir. Bu sayede bütçe harcamaları veya projeler için topluluk geri
bildirimi otomatik toplanabilir. Örneğin bazı büyükşehirlerin yurtdışı caddelerinde kamu projeleri
için DAO kurulması önerilmiştir.

• Tedarik Zinciri ve Kamusal Fonlar: Yardım dağıtımı veya kamu ihaleleri blockchain ile izlenebilir.
BM benzeri kuruluşlar, gıda yardımı gibi programlarda blokzincir kullanarak kaynakların hedefine
ulaştığını garantilemektedir .

Zorluklar ve Riskler

• Politik ve Yasal Engeller: Devletler merkeziyetçi yapısını değiştirmeye direnebilir. Blokzincirle
seçim yapmak veya veri paylaşmak için kanun değişikliği gerekir.

https://cointelegraph.com/learn/articles/how-governments-use-blockchain-for-public-services#%3A~%3Atext%3D%2Csecure%20voting%20and%20service%20access
https://cointelegraph.com/learn/articles/how-governments-use-blockchain-for-public-services#%3A~%3Atext%3D%2Csecure%20voting%20and%20service%20access
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• Teknoloji Olgunluğu: Blockchain projeleri teknik altyapı ve güvenlik gerektirir. Örneğin yüksek
hacimli kamusal veri işleme hızı yetmeyebilir.

• Gizlilik Endişeleri: Transparan kayıtların hepsine herkes erişirse, gizli vatandaş bilgileri sızabilir.
Dikkatli tasarım gerektirir (ör. sadece işlem özeti blokzincirde, ayrıntılar özel tutulabilir).

• Kullanıcı Kabulü:Örneğin yaşlı nüfusun dijital kimlik kabulü veya internet erişimi olmayanların
sisteme katılımı zor olabilir.

• Alt Yapı Maliyetleri: Ulusal ölçekli blockchain altyapısı kurmakmaliyetli olabilir; geliştirme ve
işletme için kaynak gerektirir.

Güncel Örnekler

• Arazi Kayıtları: Gürcistan tapu kayıtlarını blokzincire taşımıştır. Ticaret Bakanlığı’na bağlı
sistemde, her mülk devri blokzincirde imzalanarak işlem kaydının değişmezliği sağlanmıştır. İsveç
de benzer pilotlar yapmıştır.

• e-Oylama ve Dijital Kimlik: Estonya, dünya çapında öncü kabul edilen e-devlet sistemiyle
vatandaşlarına dijital kimlik (e-ID) sunuyor; kriptolu alt yapı oy verme ve hizmet erişimi sağlıyor

.
• Tedarik Zinciri – Kamu Hizmetleri: BM ve yardım kuruluşları, gıda yardımını izlemek için
blokzincir kullanmaktadır. Cointelegraph’a göre Birleşmiş Milletler, kripto ile gıda yardımı
dağıtımını şeffaflaştırmıştır .

• Budgets and Grants: Bazı belediyeler, bütçe verilerini blockchain’de yayınlayarak şeffaflık
sağlamaya başladı. Bu sayede vatandaşlar, vergi kaynaklarının nasıl kullanıldığını haritayla görür
hale geldi. Gelişmekte olan ülkelerde (ör. Şili) bütçe DAO’ları tartışılıyor.

Gelecek Perspektifi (3–5 yıl)

• Dijital Yurttaşlık: Beş yıl içinde, dijital kimlikler birçok ülkede standart hale gelebilir. Bu kimlikler
blockchain’de tutulacak; yurttaşlar eğitim, sağlık, sosyal yardım gibi hizmetlere tek portal
üzerinden kolayca erişebilecek.

• Oylama Reformu: Blokzincir destekli e-oylama sistemleri küçük çapta kullanılmaya devam
edecek. 2025’e kadar bazı ülkelerin referandumlarında veya yerel seçimlerinde test edilebilir.
Başarı sağlanırsa, güvenli elektronik sandıklar yaygınlaşabilir.

• Arz Güvenliği ve Şeffaflık: Kamu ihalelerinde, altyapı projelerinde harcamalar blokzincire
kaydedilerek yolsuzluk riskleri düşürülecek. Şeffaflık platformları (ör. kamu ihale portalları)
blockchain ile entegre edilebilir.

• DAO’lar ve Yerel Yönetim: Kent ölçekli topluluk yönetimleri için tokenizasyon gündeme gelebilir.
Vatandaşların doğrudan katılımını sağlamak üzere blokzincir tabanlı bütçe oylama modelleri
görülebilir; örneğin bir mahalle bütçesine yönelik kullanıcı oylamaları smart contract ile
işlenebilir.

Enerji

Mevcut Durum

Enerji sektörü genellikle büyük santral şirketleri ve devlet destekli elektrik şebekeleri etrafında
örgütlenmiştir. Elektrik üretimi, iletimi ve dağıtımı merkezi kontrol altındadır. Yenilenebilir enerji (solar,
rüzgar) giderek artsa da, üretim-tüketim koordinasyonu zordur. Kullanıcılar elektrik şirketlerine bağlıdır;
küçük üreticilerin şebekeye katkısı karmaşık düzenlemelere bağlıdır. Ayrıca karbon piyasaları ve
sertifikalar daha çok kağıt/kamu tabanlıdır.

2

https://cointelegraph.com/learn/articles/how-governments-use-blockchain-for-public-services#%3A~%3Atext%3D%2Csecure%20voting%20and%20service%20access
https://cointelegraph.com/learn/articles/how-governments-use-blockchain-for-public-services#%3A~%3Atext%3D%2Csecure%20voting%20and%20service%20access
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Merkeziyetsiz Fırsatlar

• P2P Enerji Ticareti: Evinin çatısındaki güneş panelleriyle elektrik üreten biri, artan elektriği
komşusuna doğrudan satabilir. Power Ledger (Avustralya) ve LO3 Energy (New York Brooklyn
Microgrid) gibi platformlar blokzincirle aracıları ortadan kaldırarak bu ticareti mümkün kılıyor

. Kullanıcılar enerji fiyatını birlikte belirleyebilir, verim artar.
•Mikroşebekeler ve Dayanıklılık: Blokzincir destekli microgrid (yerel şebeke) sistemleri ile
mahalle elektriği dağıtılabilir. Örneğin ada durumunda yenilenebilir enerjinin yerel paylaşımını
koordine eden blockchain çözümleri mevcut. Bu sayede merkezi şebeke arızalarında bölge kendi
enerjisini dağıtabilir.

• Yenilenebilir Enerji Sertifikaları: Karbon emisyonu ve yenilenebilir sertifikaları (REC) token
haline getirilebilir. Örneğin her üretilen 1 MWh temiz enerji için bir kripto token çıkarılarak el
değiştirir. Bu, doğrulanabilir karbon ticareti imkânı sağlar. Energy Web gibi girişimler bu alanda
çalışıyor.

• Akıllı Sayaç Yönetimi: EV (Elektrikli Araç) şarjı, akıllı ev aletleri blockchain ağına bağlı olabilir.
Hem şebeke yükü dengelenir hem tüketici ödülleri (token) ile talep yönetimi yapılır.

• Enerji Finansmanı: Küçük ölçekli yenilenebilir projeler için token tabanlı finansman
(crowdfunding) modeli gelişebilir. Yatırımcılar, bir güneş santraline veya rüzgar türbinine
blokzincirle yatırım yapıp enerji gelirinden pay alabilir.

Zorluklar ve Riskler

• Regülasyon ve Piyasa Yapısı: Enerji piyasası sıkı regülasyona tabidir. P2P ticaret için yeni
yasaların çıkması gerekebilir. Dağıtık enerji satışına şu an birçok ülkede izin verilmiyor veya
karmaşık onay süreçleri var.

• Teknik Engeller: Blokzincirde gerçek zamanlı veri işleme (Örn. saniyelik enerji dengeleme)
zordur. Blokzincirin işlem hızı ve enerji taleplerindeki dalgalanma uyuşmayabilir.

• Veri Güvenliği: IoT cihazları (akıllı ölçer, grid sensörü) hack riski taşır. Blockchain data güvenliği
sağlasa da uç noktalardaki cihazlar hedef olabilir.

• Kullanıcı Benimseme: Tüketicilerin enerji alış-verişi için blokzincir cüzdanı ve kripto kullanmaya
ısınması zaman alabilir. Alışık olmadıkları bir ara yüz ve süreç karşısında tereddüt olabilirler.

Güncel Örnekler

• Power Ledger (Avustralya): Güneş enerjisi sahiplerine enerji satışı olanağı sağlayan bir
platform. Katılımcılar fazla enerjilerini açık artırmayla komşularına satar. Bir P2P enerji piyasasıdır

.
• LO3 Energy (Brooklyn Microgrid, ABD): Brooklyn’deki ev sahipleri kendi ürettikleri enerjiyi
blokzincir üzerinden değiş tokuş ediyor. Testlerden gelen sonuçlar, bu modelin verimliliğini
gösteriyor.

• EnergyWeb (Global): Kar amacı gütmeyen bir teşebbüs olarak çeşitli ülkelerdeki enerji
şirketleriyle ortaklaşa blokzincir çözümleri geliştiriyor. Örneğin rüzgar çiftliklerinden üretilen
elektriğin izlenmesi gibi projeleri bulunuyor.

• BP ve Shell Girişimleri: Büyük enerji şirketleri blockchain’in enerji ticaretine entegresini
araştırıyor. Örneğin BP, petrol ve gaz ticaretinde blockchain ile denizcilik işlemlerini kısaltacak
pilotlar yaptı. Shell de karbon kredilerini tokenlaştırma denemeleri yürütüyor.

• Revo & Ensuro (Sigorta-enerji): İtalya’da SM’leri kötü hava koşullarına karşı koruyan parametrik
sigorta için blockchain çözümleri hayata geçti . Bu tür uygulamalar enerji maliyet
dalgalanmalarına karşı alternatif koruma sunuyor.

20

21

20

https://www.globenewswire.com/news-release/2025/01/22/3013507/0/en/Blockchain-in-Energy-Market-Opportunities-and-Challenges-Ahead-Exactitude-Consultancy.html#%3A~%3Atext%3DBlockchain%20technology%20holds%20transformative%20potential%2Cchain%20tracking%2C%20and%20smart%20contracts
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/01/22/3013507/0/en/Blockchain-in-Energy-Market-Opportunities-and-Challenges-Ahead-Exactitude-Consultancy.html#%3A~%3Atext%3D%2Ca%20more%20resilient%20energy%20system
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/01/22/3013507/0/en/Blockchain-in-Energy-Market-Opportunities-and-Challenges-Ahead-Exactitude-Consultancy.html#%3A~%3Atext%3DBlockchain%20technology%20holds%20transformative%20potential%2Cchain%20tracking%2C%20and%20smart%20contracts
https://ensuro.co/#%3A~%3Atext%3DBeyond%20Insurance%3A%20The%20Future%20of%2CThis%20is%20the
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Gelecek Perspektifi (3–5 yıl)

• Büyüyen Pazar: Araştırmalara göre blockchain’in enerji pazarının 2024’te 3,1 milyar $ olduğu ve
2034’te 103,4 milyar $’a ulaşacağı (yıllık %43,7 büyüme) öngörülüyor . 2025’e kadar bu
büyüme yavaşça başlayacak ve P2P ticaretin arttığı görülebilir.

• Kullanıcı Adaptasyonu: Önümüzdeki 3–5 yılda, elektrik kullanıcılarının küçük bir kısmı P2P
ticaret yapmaya başlayacaktır. Örneğin 2025’de belirli bölgelerde gönüllü pilot projelerle bu
model test edilebilir.

• Yeşil Enerji Teşvikleri: Karbon fiyatlandırma ve yenilenebilir hedefleri, blockchain ile şeffaf
rekabet avantajı getirebilir. Kurumlar yeşil tokenleri tercih edebilir.

• Gelişen Teknolojiler: İleri ölçeklenebilir blokzincir ve IoT uyumu sağlanırsa, gerçek zamanlı
enerji yönetimi mümkün hale gelebilir. 3-5 yıl içinde, akıllı şehir projelerinde blokzincirli enerji
ağları entegre edilebilir.

Medya ve İçerik Üretimi

Mevcut Durum

Geleneksel medyada içerik dağıtımı büyük platformlar (TV kanalları, dijital haber siteleri, sosyal medya
devleri) tarafından kontrol edilir. Gelir büyük ölçüde reklam ve abonelik üzerinden paylaşılır; içerik
üreticiler sık sık düşük telif/gelir payı alır. Sansür ve telif hakları sorunlu olabilir. Müziğe/tabağa telif
sözleşmeleri, streamer komisyonları ve telif firmalarının aracı görevleri masraflıdır. Yeni medya
(YouTube, Spotify, Netflix) da her ne kadar dijital olsa da merkezi sunucularda içerik barındırır ve
politikaları tek taraflı belirler.

Merkeziyetsiz Fırsatlar

• İçerik Üreticilere Ödeme: Blockchain tabanlı platformlarda sanatçı veya gazeteci doğrudan
dinleyici/okuyucu/izleyici ile etkileşime geçer. Ödeme ön ödeme (micropayment) veya token
staking yoluyla yapılabilir. Örneğin Audiusmüzik platformunda sanatçılar kendi şarkılarını
blockchain’e yükler ve dinleyiciler platform token’ı (AUDIO) ile bağış yapar.

• NFT ve Dijital Haklar: Eserler (müzik, resim, makale) NFT olarak tokenleştirilebilir. Sahiplik
doğrulanabilir, eser blokzincirde kayıtlı olur, böylece telif yönetimi şeffaflaşır. TIME dergisi gibi
kuruluşlar NFT ile “sayı yayınlama” denemeleri yapmıştır . NFT’ler, içerik sahipleri ile hayranlar
arasında yeni bir koleksiyonerlik ve sadakat modeli yaratır.

• Sansüre Karşı Direnç: Merkeziyetsiz sosyal ağlar (ör. Mastodon/Ethereum tabanlı [Farcaster
gibi]) veya video platformları (DTube, LBRY, BitTorrent gibi) içerik dağıtımında büyük şirketlere
bağımlılığı azaltır. Kamu sansürü/hacker saldırısına karşı dayanıklılık sağlar.

• Topluluk Yönetişimi (DAO): Yayıncı topluluklarının kararları DAO’lar aracılığıyla alınabilir.
Örneğin bağımsız gazetecilik DAO’ları okuyucu katkılarıyla finanse edilebilir, üyelere göre içerik
önceliği belirlenebilir.

• Yeni Gelir Modelleri: Token bazlı reklam modelleri, içerik paylaşanlara küçük token ödülleri
verebilir. Ayrıca “pay-per-view” (örneğin bir makaleye token ödenerek erişim) veya “ödüllü anket”
gibi imkânlar doğar.

Zorluklar ve Riskler

• Telif ve Yasal Düzenlemeler: NFT ile içerik satışı sınırları belirsizdir. Telif hakları blokzincirde
yönetilse bile devlet yasaları karmaşık olabilir. Örneğin bir NFT ile dağıtılan eserin telif hakkı ihlali
varsa hala mahkemeye taşınabilir.

https://www.globenewswire.com/news-release/2025/01/22/3013507/0/en/Blockchain-in-Energy-Market-Opportunities-and-Challenges-Ahead-Exactitude-Consultancy.html#%3A~%3Atext%3DLuton%2C%20Bedfordshire%2C%20United%20Kingdom%2C%20Jan%2C7
https://wan-ifra.org/2023/05/web3-how-decentralised-technology-could-change-journalism/#%3A~%3Atext%3DWeb3%20is%20already%20being%20used%2Cnatural%20extension%E2%80%9D%20of%20their%20brand
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• Tüketici Alışkanlığı: İzleyiciler, reklam ve abonelikle alışık olduğu kanalları kullanmaya devam
edebilir. Merkezi platformların ağ etkisi ve kullanım kolaylığına alternatif geliştirmek zaman alır.

• Piyasa Dalgalanması ve Balon: NFT ve token piyasası volatil olduğu için kullanıcı ilgisi ani
değişebilir. Örneğin 2021-2022 NFT patlaması sonrasında çok sayıda proje iflas etti. Bu, medya
dünyasında da bir balon riski oluşturabilir.

• Dezenformasyon ve Kalite Kontrol:Merkeziyetsiz ortamda herkes içerik üretebildiği için
doğrulanmamış bilgi ve dezenformasyon yaygınlaşabilir. Merkezi editoryal kontrolün yokluğu
itibar riskleri yaratır.

• Regülasyon Engelleri: Bazı ülkeler blokzincir içerik sitelerini yasaklayabilir veya kripto işlemleri
kısıtlayabilir. Bu erişimi sınırlayabilir.

Güncel Örnekler

• TIME’ın NFT Dergisi (2022): TIME dergisi 2022’de ilk “blokzincir üzerine” dergi sayısını çıkardı.
İçerikler NFT ile yayınlandı ve topluluğa satıldı . TIME Başkanı, bunun marka için doğal bir
uzantı olduğunu belirtti.

•Web3 Gazetecilik Girişimleri: Mirror.xyz gibi blockchain tabanlı yayın platformları ortaya çıktı; bu
platformlarda makaleler üzerinde NFT olarak satışa çıkarılabilmekte. Örneğin "The Ragged World"
gibi bağımsız yayınlar kripto cüzdanıyla erişilebiliyor.

•Müzik ve Video: Audius örneğinde gibi merkeziyetsiz müzik platformları hızla büyüyor. Aynı
şekilde Decentraland, The Sandbox gibi metaverse’lerde konserler veya sanat etkinlikleri
düzenleniyor ve izleyiciye NFT deneyimleri sunuluyor.

• Gazetecilik ve DAO’lar: Blockchain’in dezenformasyonu önleme ve genç kitlelere ulaşma
potansiyeli araştırılıyor. Örneğin Avrupa Blockchain Merkezi araştırmacıları, NFT ve DAO’ların
genç kitlenin dijital medya tüketimini artırma potansiyeli olduğunu belirtiyor (Gen Z’nin
%64’ü haberleri sosyal medyadan takip ediyor).

Gelecek Perspektifi (3–5 yıl)

• Kitle ve Liyakat Mekanizmaları: Web3 araçlarıyla içerik üreticiler ve kullanıcılar arasında
doğrudan bağ kurulacak. Token odaklı sadakat programları ve mikro-ödemeler yaygınlaşacak.
Örneğin markalar NFT’ye dayalı sadakat kartları geliştirecek; bu kart sahibi izleyicilere özel içerik
veya ödüller verecek .

• Yeni İş Modelleri: Blockchain tabanlı dijital telif ve abonelik modelleri güçlenecek. Gazeteciler
için “seviye 2 gazetecilik” (premium mikro-ödemeli içerik) ortaya çıkabilir. Ayrıca bağımsız içerik
üreticileri kooperatifleşip gelirlerini şeffaf hale getirebilir.

• Censor-Resistant Yayıncılık: Otoriter rejimlerde devre dışı bırakılabilen medya yerine
blockchain tabanlı bağımsız medya projeleri artacak. Özellikle gelişmekte olan ülkelerde sansür
engelleyici platformlar denenebilir.

• Genç Nesil Katılımı:Web3, genç kitleyi haber kaynaklarına geri çekme aracı olarak görülüyor
. Önümüzdeki 5 yılda, gençlik demografisi için yeni medya markaları blockchain üzerinden

kurulabilir. NFT’ler ve token’lar gençleri içerik üretimine katabilecek.

Oyun (Oyun ve Eğlence Sektörü)

Mevcut Durum

Oyun sektörü, büyük oyun firmaları ve platformlar (Steam, Epic, konsolların ekosistemleri) tarafından
domine edilir. Çoğu oyun merkezi sunucularda çalışır; oyuncular sahipliklerini platformlara bırakır.
Üretilen oyun içi varlıklar (silahlar, kostümler vb.) genellikle oyunculara değil oyun şirketlerine aittir. Son
yıllarda mobil ve bilgisayar oyunları çok büyük bir endüstriye (2023 itibarıyla yüz milyarlarca $)

24

https://wan-ifra.org/2023/05/web3-how-decentralised-technology-could-change-journalism/#%3A~%3Atext%3DWeb3%20is%20already%20being%20used%2Cnatural%20extension%E2%80%9D%20of%20their%20brand
https://wan-ifra.org/2023/05/web3-how-decentralised-technology-could-change-journalism/#%3A~%3Atext%3DA%20way%20to%20attract%20younger%2Caudiences%20and%20create%20loyalty
https://wan-ifra.org/2023/05/web3-how-decentralised-technology-could-change-journalism/#%3A~%3Atext%3D%E2%80%9CResearch%20shows%20that%20NFTs%20create%2C%E2%80%9D
https://wan-ifra.org/2023/05/web3-how-decentralised-technology-could-change-journalism/#%3A~%3Atext%3DOne%20of%20the%20key%20elements%2Cfor%20news%20to%20be%20consumed
https://wan-ifra.org/2023/05/web3-how-decentralised-technology-could-change-journalism/#%3A~%3Atext%3DA%20way%20to%20attract%20younger%2Caudiences%20and%20create%20loyalty
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dönüşmüştür. Ancak hile, sahte eşya satışları (blackmarket), ikincil piyasadaki dolandırıcılık gibi sorunlar
hala devam etmektedir.

Merkeziyetsiz Fırsatlar

• Gerçek Mülkiyet (NFT): Oyun içi eşyalar blokzincir NFT’si olarak kaydedilirse, oyuncular
gerçekten sahip olur. Örneğin zırh veya silah NFT’si alınırsa diğer oyunlarda bile takas edilebilir.
Bu, oyuncu ekonomisini canlandırır.

• Oyun İçi Token Ekonomisi: Oyun yapımcıları token çıkarabilir; oyuncular oyun içi başarılarına
göre (başarılar, seviyeler) token kazanabilir. Bu token’lar gerçek paraya çevrilebilir veya diğer
oyunlarda kullanılabilir.

• DAO Yönetimli Oyunlar: Topluluk, oyunun gelişimine katılabilir. Karar alma süreçleri DAO’da
gerçekleştirilebilir (ör. bir haritanın seçimi, yeni içerik tasarımı). Yatırımcı ve oyuncular oyunun yol
haritasını etkileme hakkı elde eder.

• P2E (Play-to-Earn) Modelleri: Oyuncular emek veya rekabetleri karşılığında kripto ödülü
kazanabilir. Bu, özellikle gelişmekte olan ülkelerde geçim kaynağı haline gelen Axie Infinity
örneğinde görüldüğü gibi yeni bir ekonomi yaratıyor.

• Çapraz-Platform Varlıklar: Tek bir evrende yapılmış varlıklar farklı oyunlar veya sanal dünya
platformları arasında interoperable (ör. belirli bir VR/AR projelerinde kullanılabilir) olabilir.

Zorluklar ve Riskler

• Güvenlik ve Dolandırıcılık: NFT dolandırıcılıkları ve hack olayları sıkça yaşanıyor. Erken dönem
P2E oyunlarında bazı hacker’lar oyun sunucularını ele geçirip hile yapabiliyor.

• Regülasyon ve Hukuk: Oyun token’ları menkul kıymet olarak değerlendirilebilir. Örneğin
2021’de SEC, bazı oyun platformlarına dava açmıştı. Ayrıca kripto bağımlılığı gibi sosyal riskler
gündeme gelebilir.

• Teknik Performans: Blokzincir oyunları (özellikle NFT işleme) genellikle düşük performanslıdır.
Gerçek zamanlı büyük oyuna entegre blokzincir zorlayıcıdır.

•Merkezileşmiş Rakiplerin Etkisi: Epic, EA gibi büyük şirketler “Netflix tarzı” oyun aboneliklerine
yatırım yapıyor. Blockchain’e geçişte bu şirketlerle rekabet etmek zor olabilir.

• PiyasaDoygunluğu ve Balon: 2021’de NFT oyunlara büyük bir yatırım yağmış, ancak 2022’de
kripto kışında çoğu proje iflas etti. Bu, yatırımcıları temkinli hale getirdi. Ayrıca oyuncuların çoğu
henüz blockchain oyunlarını tercih etmiyor.

Güncel Örnekler

• Axie Infinity: En bilinen P2E oyunlarından biri. 2021’de günlük 2,7milyonu aşan oyuncuya ulaştı,
ancak sonraki düşüşlerde oyuncu sayısı dramatik biçimde düştü . Buna rağmen hâlâ yılda on
milyonlarca $ gelir sağlıyor.

• DeFi ve Oyun Kombinasyonları: GALA Games, Animoca Brands gibi şirketler konsollara
alternatif blokzincir oyunları yayımlıyor. Animoca, NBA Top Shot (spor kartları NFT’si) ile de geniş
kitlelere erişti.

•Metaverse Projeleri: Decentraland, The Sandbox gibi sanal dünya platformları, kullanıcıların
arazi (land), kıyafet, dijital sanat gibi öğeleri NFT olarak satın alıp, metaverse’de kullanabilmesine
olanak tanıyor. Örneğin Decentraland’da bir arsaya gerçek para değerinde evler inşa ediliyor.

• Blockchain Oyun Platformları: Immutable X (Ethereum L2), Ronin (Axie için özel ağ) gibi
ölçeklenebilirlik çözümleri geliştiriliyor. Bu platformlar, NFT ve tokenların oyun içinde hızlı
işlenmesini sağlıyor.

• Örnek Oyun Uygulamaları: Zynga, Double Jump.Tokyo gibi devler belirli oyunlarında NFT
denemeleri yaptı. Ancak örneğin Ubisoft blockchain oyunlarından vazgeçti. Bu tür gelişmeler
sektörde tartışmalara yol açtı.

https://activeplayer.io/axie-infinity-player-count-and-growth-statistics-2023/#%3A~%3Atext%3DApril%2030%2C%202023%20%20382%2C091%2C7.54%25%20%20590%2C825
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Gelecek Perspektifi (3–5 yıl)

• Pazar Tahminleri:Araştırmalara göre blockchain oyun pazarı 2023’te ~8,5milyar $’dır ve 2030’da
314 milyar $’a çıkması beklenmektedir (yıllık %67,6 CAGR) . Bu çok yüksek büyüme, oyun
dünyasında merkezsizleşmenin de hızlanacağı anlamına gelir.

• Oyun Ekonomilerinin Yaygınlaşması: Önümüzdeki 3–5 yılda, oyun geliştiricileri token ve NFT
modellerini daha sıradan hale getirecektir. Büyük AAA oyunlarda bile oyuncular limitli de olsa NFT
kazanıp takas edebilecek.

• Kurumsal İlgi ve Regülasyon: Dünyanın bazı büyük pazarlarında (ör. Japonya, ABD) regülasyon
netleşecek, yatırımcılar ve firmalar da daha rahat girebilecek. Mevcut oyun otoriteleri (PEGI,
ESRB) NFT oyunları sınıflandırmaya başlayabilir.

• Bağımsız Oyun Geliştiricileri: Blokzincir sayesinde küçük geliştiriciler para toplamada (token
satışı, kitle fonlaması) avantajlı olabilir. Bu, oyun endüstrisinde çeşitliliği artırabilir.

Sigorta

Mevcut Durum

Sigorta sektörü çok büyük ve merkezlidir; büyük sigorta şirketleri (Allianz, Axa, Generali vs.) risk
havuzlarını yönetir. Poliçe düzenleme, tazminat ödeme süreçleri genellikle manuel ve belge yoğun
işlemlerle yürür. Hasar taleplerinde dolandırıcılık ve gereksiz bürokrasi maliyetleri yüksektir. Sağlık,
otomobil veya bina sigortası gibi dallarda merkezi şirketlere güven hakimdir.

Merkeziyetsiz Fırsatlar

• Akıllı Sözleşmeli Poliçeler: Blockchain’de programlanan sigorta poliçeleri, önceden tanımlı
koşullar gerçekleştiğinde (ör. belirli oranda yağış olduğunda tarım sigortası ödemesi) otomatik
tetiklenebilir. Bu parametral sigorta modelleri hızlı ödeme sağlar ve idari maliyeti azaltır.

• Risk Havuzu DAO’ları: Bireyler veya küçük işletmeler kendi aralarında bir DAO kurarak primlerini
havuzlar. Örneğin Nexus Mutual’da üyeler para yatırıyor, riskleri birlikte paylaşıyor. Böylece büyük
şirketlere bağımlılık azalır.

• Şeffaf Hasar Yönetimi: Tazminat süreçleri blokzincire kayıtlanır; hem sigorta şirketleri hem
müşteriler işlemleri görebilir. Bu, suiistimali azaltır ve yüklenicilerin doğru ödemeyi almasını
garantiler.

• İnovatif Ürünler: Kripto varlık sigortası (Nexus Mutual), uçuş gecikmesi sigortası (Etherisc), hava
koşulu sigortası gibi yeni ürünler doğmuştur. Güvencesizlik içeren alanlarda (blockchain
protokolleri, akıllı sözleşmeler gibi) DeFi sigortaları yaygınlaşıyor.

• Düşük Maliyetli Paketler:Merkeziyetsiz platformlar, yüksek giderleri düşürerek daha ucuz
sigorta sunabilir. Örneğin akıllı kontrat sayesinde aracı komisyonları ortadan kalkar.

Zorluklar ve Riskler

• Kârlılık ve Ölçek: Actuary tarafından belirtilenlere göre, şu ana kadar blockchain’in sigortada
yaygın kullanımı sınırlı kalmıştır. Pilotlar genelde büyük piyasalarda ve dar alanlarda yoğunlaşıyor
(kripto ürünler gibi) . Geniş kitleleri kapsayacak çözümler henüz oluşmadı.

• Regülasyon ve Uyum: Sigorta sıkı regüle edilen bir sektördür. Her ülkenin farklı emeklilik/yasal
sorumluluk kuralları var. Blockchain sigortacılık için net regülasyonlar oluşturulmadan, büyük
şirketler sisteme girmekte tereddüt edebilir.

• Akıllı Kontrat Güvenliği: Kod hataları ve saldırılar bir risk. 2022’de Nexus Mutual yeni sermaye
toplayamayınca iflas riski yaşadı; B3i (reassürans konsorsiyumu) büyük yatırım çekemeyince
platformu kapatacağını duyurdu . Bu, piyasadaki riskleri gösterdi.

https://www.globenewswire.com/news-release/2024/10/18/2965370/28124/en/Blockchain-Gaming-Business-Research-Report-2024-2030-Global-Market-to-Grow-by-Over-305-Billion-Rising-Popularity-of-Play-to-Earn-Models-Drives-Growth-NFTs-Expands-Opportunities.html#%3A~%3Atext%3DThe%20global%20market%20for%20Blockchain%2Cyou%20make%20informed%20business%20decisions
https://www.theactuarymagazine.org/blockchain-in-insurance/#%3A~%3Atext%3Dstage%2C%20as%20achieving%20profitability%20and%2C4
https://www.theactuarymagazine.org/blockchain-in-insurance/#%3A~%3Atext%3Drelated%20risks%20and%20processing%20more%2Cinsurance%20operations%E2%80%94likely%20due%20to%20challenges


13

30

29

22

29

5

•Manipülasyon Riski:Merkeziyetsiz sistemlerde topluluk oyları, bazen organize oyuncular
tarafındanmanipüle edilebilir. Büyük kazanç vadeden proje DAO’larında güvensizlik yaratabilir.

• Veri ve Kimlik: Sigortada kimlik doğrulama (KYC) zorunludur. Merkeziyetsiz kimlik çözümleri
gelişmese, anonimliğin yüksek olduğu blockchain’de KYC uyumu sorun olur. Ayrıca, gerçek dünya
verilerini blokzincire güvenli şekilde entegre etmek (ör. IoT’dan gelen hasar verisi) karmaşıktır.

Güncel Örnekler

• Nexus Mutual: Ethereum tabanlı bir “sigorta DAO”su. Kripto protokollerinde kullanıcıların
kayıplarını karşılamayı amaçlar. 2022 Q4 raporuna göre 354,2milyon $ tutarında teminat sattı
(bir önceki çeyreğe göre %78 artış) . Ancak boyutu geleneksel sigortacılığa kıyasla küçük
kalmaya devam ediyor .

• Etherisc (SLT – Sigorta Ortaklığı):Merkeziyetsiz uçuş gecikmesi ve hava koşulu sigortası gibi
ürünler sunar. Ayrıca Aralık 2023’te İtalya’da küçük işletmeler için kötü hava teminatı başlattı .

• B3i Consortium: Dünyanın önde gelen sigorta/reassürans şirketlerinden oluşan konsorsiyum,
hasar ödemeleri ve reasürans sözleşmeleri için blokzincir çalışıyordu. Ancak 2023’te projeyi rafa
kaldırdı; aktif katılım ve büyüme sağlanamayınca durma kararı alındı .

• Poliçe Yönetim Platformları: IBM, Hyperledger gibi girişimler sigorta otomasyon sistemleri
geliştiriyor. Örneğin InsurTech Startup’ları, KYC ve talep yönetimini blockchain’den izlenebilir hale
getiren uygulamalar sunuyor.

• Veri Paylaşımı: Bazı şehirler afet sigortalarını blockchain’e taşıyor. Örneğin Kaliforniya’da yangın
sigortalarında harita temelli risk verileri blokzincir üzerinde toplanarak belediyelerle paylaşılıyor.

Gelecek Perspektifi (3–5 yıl)

• Parametrik ve Mikro Sigortalar: Özellikle gelişmekte olan ülkelerde parametric (oran bazlı)
kırsal tarım sigortası gibi ürünler yaygınlaşabilir. Blockchain bu tür poliçelerin otomasyonu için
ideal altyapıyı sunar.

• Entegrasyon ile Gelişim: Geleneksel şirketler de kademeli olarak blockchain çözümlerini pilot
edecek. 2025’e kadar sigorta endüstrisinde, arka ofis süreçlerinin bir kısmı blockchain’e
taşınabilir (örneğin hasar kaydı, anlaşma defteri).

• Daha FazlaDAO ve ToplulukModeli: Katılımcı havuzları büyüyüp DAOsal sigorta ağları
kurulabilir. Müşteriler ve şirketler birlikte çalışan hibrit modeller görülür.

• Regülasyon Netleşmesi: Örneğin Avrupa’da MiCA benzeri düzenlemelerle fintech/sigorta kripto
bağlantıları ele alınır; bu, müşteri korumasını artırarak yeni ürünlerin piyasaya girmesini sağlar.

Lojistik ve Tedarik Zinciri

Mevcut Durum

Lojistik sektöründe malların takibi hâlâ yoğun olarak kağıt bazlı veya merkezi sistemlerde yapılır (örn.
fatura, konşimento kayıtları). Büyük lojistik firmaları (Maersk, FedEx, DHL) ve gümrükler birbirinden
bağımsız veri sistemlerine sahiptir. Bu da malların hangi şartlarda ve nerede olduğunu izlemeyi
zorlaştırır. Tedarik zinciri boyunca sahteciliğe, kayıt hatalarına ve koordinasyon kaybına yatkınlık vardır.
Tüm dünyayı kapsayan tek bir ortak platform yoktur; standart farklılıkları süreçleri yavaşlatır.

Merkeziyetsiz Fırsatlar

• Şeffaf Takip: Bir ürün (örneğin tıbbi alet, gıda) kaynağından nihai tüketiciye kadar blokzincirle
izlenebilir. Örneğin Walmart-IBM iş birliğiyle blokzincir tabanlı gıda takibi; ananas paketinin hangi
çiftlikten geldiği saniyeler içinde görülebiliyor . Şeffaflık, güveni artırır ve hatalı ürünler hızla
geri çağrılabilir.

https://forum.nexusmutual.io/t/fourth-quarter-q4-2024-insights-nexus-mutual-dao/1684#%3A~%3Atext%3DFourth%20Quarter%20%2Cmembers%20earned%20more%20than
https://www.theactuarymagazine.org/blockchain-in-insurance/#%3A~%3Atext%3Drelated%20risks%20and%20processing%20more%2Cinsurance%20operations%E2%80%94likely%20due%20to%20challenges
https://ensuro.co/#%3A~%3Atext%3DBeyond%20Insurance%3A%20The%20Future%20of%2CThis%20is%20the
https://www.theactuarymagazine.org/blockchain-in-insurance/#%3A~%3Atext%3Drelated%20risks%20and%20processing%20more%2Cinsurance%20operations%E2%80%94likely%20due%20to%20challenges
https://tech.walmart.com/content/walmart-global-tech/en_us/blog/post/blockchain-in-the-food-supply-chain.html#%3A~%3Atext%3DIt%20took%20his%20team%206%2Cinformation%20took%20a%20long%20time
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• Akıllı Kontratlı Gümrük:Örneğin eksiksiz belge yüklendiğinde otomatik gümrük ödeme onayı
verebilen akıllı kontratlar. Nakliye süreçleri hızlanır.

• Kargoda Sahteciliği Önleme: Değerli malların (ilaç, lüks ürün) hareketi blokzincirle kayıt altına
alındığında, doküman veya mal değişimi kolayca doğrulanır. Sahte sertifika veya konşimento
kullanımı önlenir.

• Dijital Fatura & Çeki Defteri: Konvansiyonel faturaların ve yük hareket fişlerinin yerine dijital
defterler geçebilir. Böylece evrak kaybı, geç ödeme riski azalır. Uluslararası taşımacılıkta lojistik
firmaları birbirleriyle doğrudan iletişim kurabilir.

• İşbirliği ve Platformlar: Lojistik endüstrisi blockchain platformları kurarak bilgi paylaşımını
artırabilir (örn. TradeLens, Marco Polo Consortium). Ortak platformlar sektörü kökten
dönüştürebilir.

Zorluklar ve Riskler

• Küresel Kabullenme: Örneğin Maersk-IBM’in TradeLens platformu, tüm sektör işbirliği
gerektirdiği için benimsenemedi ve 2023 başında kapatıldı . Böyle projelerin yaygınlaşması
için benzer ölçekli katılım şart.

•Mevzuat ve Standartlar: Uluslararası nakliyede farklı ülke kanunları, gözetim kuruluşları vs.
mevcut. Blockchain’in her ülkeye uygun şekilde çalışması karmaşıktır.

• Veri Gizliliği ve Rekabet: Bazı lojistik veriler şirket sırları veya özel anlaşmalara ait olabilir. Tüm
bilgiyi açık blokzincire koymak şirketler tarafından tercih edilmeyebilir; izinli (private) blockchain
çözümleri gerekebilir.

• Teknoloji Uyumu:Mevcut ERP/WMS yazılımları ile entegrasyon zorluğu vardır. Örneğin bir
geminin yük listesini blokzincire yansıtmak için ek sensör ve IoT altyapısı gerekiyor.

Güncel Örnekler

• IBM Food Trust (Walmart İşbirliği):Walmart gıda tedarik zincirinde bir paket mango
kaynağının izini 6 günden 2,2 saniyeye düşürdü . Bu sayede gıda güvenliği olaylarında geri
izleme çok hızlandı.

•Maersk-IBM TradeLens: Dünyanın en büyük konteyner operatörü Maersk ile IBM’in 2018’de
başlattığı lojistik platformu 100’ü aşkın kuruluşu kapsıyordu. Ancak küresel katılım
sağlanamayınca 2023’te durduruldu . Bu örnek, sektör işbirliğinin zorluğunu gösterdi.

• UNWorld Food Programme (WFP): Birleşmiş Milletler, blokzincir ile gıda yardımı dağıtımını
deniyor. Düzenli gıda yardımının rotası ve alıcılar blokzincirde şeffafça izleniyor . Bu,
yardımların gerçekten ihtiyaç sahiplerine ulaştığını garanti ediyor.

• VeChain (Üretici İzleme): Lüks moda ve otomotiv firmaları VeChain blokzincirinde ürün kayıtları
tutuyor. Örneğin Çin’de bazı gıda şirketleri (et, kahve) VeChain ile hammadde kaynağını
doğruluyor. Bu şekilde sahtecilik ve hile azaltılıyor.

• Akıllı Kontrat Laboratuvarları: Dünyanın çeşitli limanlarında (Rotterdam, Antwerp) blockchain
tabanlı test projeleri yürütülüyor. Örneğin Antwerp Limanı’nda konteyner boşaltma zamanlaması
blockchain’den yönetilerek operasyon hızı artırılıyor.

Gelecek Perspektifi (3–5 yıl)

• Dijital Fatura ve Konşimento: Uluslararası ticarette fiziksel evrak yerine dijital konşimento (e-B/
L) 2025’e doğru standartlaşabilir. Böylece lojistik maliyetleri düşer ve işlemler hızlanır.

• Geniş Kapsamlı Takip: 2025’te ilaç, gıda gibi kritik malların büyük çoğunluğu üretimden
tüketiciye blokzincirde izlenebilir. Bu, özellikle COVID-19 sonrası tedarik güvenliğini artırır.

• Karbon Ayak İzi İzleme: Tedarik zinciri karbon emisyonları blokzincirle kaydedilerek küresel
sürdürülebilirlik hedefleri desteklenir. Firmalar ve regulatorler, karbon sertifikalarını blockchain
üzerinden izleyebilir.

https://www.maersk.com/news/articles/2022/11/29/maersk-and-ibm-to-discontinue-tradelens#%3A~%3Atext%3D%2CMaersk
https://tech.walmart.com/content/walmart-global-tech/en_us/blog/post/blockchain-in-the-food-supply-chain.html#%3A~%3Atext%3DIt%20took%20his%20team%206%2Cinformation%20took%20a%20long%20time
https://www.maersk.com/news/articles/2022/11/29/maersk-and-ibm-to-discontinue-tradelens#%3A~%3Atext%3D%2CMaersk
https://cointelegraph.com/learn/articles/how-governments-use-blockchain-for-public-services#%3A~%3Atext%3D%2Csecure%20voting%20and%20service%20access
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• Endüstri 4.0 Entegrasyonu: Nesnelerin interneti (IoT) cihazlarından gelen gerçek zamanlı veri
blockchain’e kaydedilerek lojistik otomasyonu artar. Örneğin bir kamyon sensörleri aracılığıyla
koşulları blokzincire gönderir, taşımada uygunsuz durum anlık bildirimle önlenir.

Kaynaklar: Finansal veriler ve DeFi büyüklükleri için KPMG raporu 8 , sektör analizleri (piyasalar,
tahminler) için ResearchAndMarkets ve Grand View Research 18 , sağlık ve sigorta için akademik ve
sektör incelemeleri , kamu ve medya örnekleri için Cointelegraph ve WAN-IFRA gibi güncel
makaleler 2 , lojistik için IBM/Walmart ve şirket duyuruları kullanıldı. Yanı sıra ulusal eğitim
raporu 19 gibi sektörel incelemeler de değerlendirmeye alındı. Bu analizdeki tüm değerlendirmeler veri
ve örneklerle desteklenmiştir.

Blockchain in Insurance - The Actuary Magazine
https://www.theactuarymagazine.org/blockchain-in-insurance/

How governments use blockchain for public services
https://cointelegraph.com/learn/articles/how-governments-use-blockchain-for-public-services

Is decentralized finance the future of finance?
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-
Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf

Blockchain in Energy Market Opportunities and Challenges
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/01/22/3013507/0/en/Blockchain-in-Energy-Market-Opportunities-and-
Challenges-Ahead-Exactitude-Consultancy.html

Blockchain in the food supply chain - What does the future look like?
https://tech.walmart.com/content/walmart-global-tech/en_us/blog/post/blockchain-in-the-food-supply-chain.html

FinTech Blockchain Global Industry Report 2025:
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/02/06/3022314/28124/en/FinTech-Blockchain-Global-Industry-
Report-2025-Decentralized-Finance-DeFi-to-Bridge-the-Huge-SME-Financing-Gap-to-Boost-Blockchain-Adoption.html

JMIR Formative Research - Decentralizing Health Care: History and Opportunities of Web3
https://formative.jmir.org/2024/1/e52740

Using Blockchain in Electronic Health Record Systems
https://onchain.org/magazine/electronic-health-record-systems-using-blockchain-4-examples/

Blockchain Technology in Healthcare Market Report 2023: Viability for Secure Data Storage and
Exchange Boosts Adoption - ResearchAndMarkets.com
https://www.businesswire.com/news/home/20230131005781/en/Blockchain-Technology-in-Healthcare-Market-Report-2023-
Viability-for-Secure-Data-Storage-and-Exchange-Boosts-Adoption---ResearchAndMarkets.com

Blockchain for healthcare systems: Architecture, security challenges ...
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1084804523000528

Blockchain Technology In Healthcare Market Report, 2030
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/blockchain-technology-healthcare-market

U.S. Department of Education Funds ACE Research on Blockchain in Education, Competition to
Accelerate Adoption
https://www.acenet.edu/News-Room/Pages/US-Department-of-Education-Funds-ACE-Research-on-Blockchain-in-Education-
Competition-to-Accelerate-Adoption.aspx

Beyond Insurance: The Future of Protection Starts Here.
https://ensuro.co/
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https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3DSource%20%3A%20DefiLlama%20As%20of%2Creceive%20returns%20for%20their%20contributions
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/blockchain-technology-healthcare-market#%3A~%3Atext%3Db%2C33%20billion%20in%202024
https://cointelegraph.com/learn/articles/how-governments-use-blockchain-for-public-services#%3A~%3Atext%3D%2Csecure%20voting%20and%20service%20access
https://www.acenet.edu/News-Room/Pages/US-Department-of-Education-Funds-ACE-Research-on-Blockchain-in-Education-Competition-to-Accelerate-Adoption.aspx#%3A~%3Atext%3DThe%20report%2C%20which%20is%20based%2Creport%20highlights%20potential%20concerns%2C%20such
https://www.theactuarymagazine.org/blockchain-in-insurance/
https://cointelegraph.com/learn/articles/how-governments-use-blockchain-for-public-services
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/01/22/3013507/0/en/Blockchain-in-Energy-Market-Opportunities-and-Challenges-Ahead-Exactitude-Consultancy.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/01/22/3013507/0/en/Blockchain-in-Energy-Market-Opportunities-and-Challenges-Ahead-Exactitude-Consultancy.html
https://tech.walmart.com/content/walmart-global-tech/en_us/blog/post/blockchain-in-the-food-supply-chain.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/02/06/3022314/28124/en/FinTech-Blockchain-Global-Industry-Report-2025-Decentralized-Finance-DeFi-to-Bridge-the-Huge-SME-Financing-Gap-to-Boost-Blockchain-Adoption.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/02/06/3022314/28124/en/FinTech-Blockchain-Global-Industry-Report-2025-Decentralized-Finance-DeFi-to-Bridge-the-Huge-SME-Financing-Gap-to-Boost-Blockchain-Adoption.html
https://formative.jmir.org/2024/1/e52740
https://onchain.org/magazine/electronic-health-record-systems-using-blockchain-4-examples/
https://www.businesswire.com/news/home/20230131005781/en/Blockchain-Technology-in-Healthcare-Market-Report-2023-Viability-for-Secure-Data-Storage-and-Exchange-Boosts-Adoption---ResearchAndMarkets.com
https://www.businesswire.com/news/home/20230131005781/en/Blockchain-Technology-in-Healthcare-Market-Report-2023-Viability-for-Secure-Data-Storage-and-Exchange-Boosts-Adoption---ResearchAndMarkets.com
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1084804523000528
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/blockchain-technology-healthcare-market
https://www.acenet.edu/News-Room/Pages/US-Department-of-Education-Funds-ACE-Research-on-Blockchain-in-Education-Competition-to-Accelerate-Adoption.aspx
https://www.acenet.edu/News-Room/Pages/US-Department-of-Education-Funds-ACE-Research-on-Blockchain-in-Education-Competition-to-Accelerate-Adoption.aspx
https://ensuro.co/
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3Dsteady%20pace%2C%20topping%20%241%20billion%2Creached%20its%20peak%20with%20%24180
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/02/06/3022314/28124/en/FinTech-Blockchain-Global-Industry-Report-2025-Decentralized-Finance-DeFi-to-Bridge-the-Huge-SME-Financing-Gap-to-Boost-Blockchain-Adoption.html#%3A~%3Atext%3DThe%20global%20market%20for%20FinTech%2Cfrom%202024%20to%202030
https://formative.jmir.org/2024/1/e52740#%3A~%3Atext%3Ddecentralized%20web%E2%80%94which%20promises%20a%20transformative%2CThis%20paper%20also
https://www.theactuarymagazine.org/blockchain-in-insurance/#%3A~%3Atext%3DSmart%2CThe%20improved%20efficiency%20and%20reduced
https://wan-ifra.org/2023/05/web3-how-decentralised-technology-could-change-journalism/#%3A~%3Atext%3DWeb3%20is%20already%20being%20used%2Cnatural%20extension%E2%80%9D%20of%20their%20brand
https://tech.walmart.com/content/walmart-global-tech/en_us/blog/post/blockchain-in-the-food-supply-chain.html#%3A~%3Atext%3DIt%20took%20his%20team%206%2Cinformation%20took%20a%20long%20time
https://www.maersk.com/news/articles/2022/11/29/maersk-and-ibm-to-discontinue-tradelens#%3A~%3Atext%3D%2CMaersk
https://www.theactuarymagazine.org/blockchain-in-insurance/#%3A~%3Atext%3DSmart%2CThe%20improved%20efficiency%20and%20reduced
https://www.theactuarymagazine.org/blockchain-in-insurance/#%3A~%3Atext%3Dstage%2C%20as%20achieving%20profitability%20and%2C4
https://www.theactuarymagazine.org/blockchain-in-insurance/#%3A~%3Atext%3Drelated%20risks%20and%20processing%20more%2Cinsurance%20operations%E2%80%94likely%20due%20to%20challenges
https://cointelegraph.com/learn/articles/how-governments-use-blockchain-for-public-services#%3A~%3Atext%3D%2Csecure%20voting%20and%20service%20access
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3D%EF%82%A7%20Decentralized%20lending%20%2Cdecentralized%20lending%20protocols
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3DDecentralized%20finance%20addresses%20those%20issues%2Caccount%20is%20to%20fiat%20money
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3DSource%20%3A%20DefiLlama%20As%20of%2Creceive%20returns%20for%20their%20contributions
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3Dsteady%20pace%2C%20topping%20%241%20billion%2Creached%20its%20peak%20with%20%24180
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3Dfluctuate%20according%20to%20the%20volume%2CLido%20Staked
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/mc/newsletters/KPMG_Monaco_NEWSLETTER-Decentralized_finance.JULY-2023_.EN.pdf#%3A~%3Atext%3D%EF%82%A7%20TVL%3A%20%244%2CEthereum%20blockchain%20smart%20contracts%2017
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/01/22/3013507/0/en/Blockchain-in-Energy-Market-Opportunities-and-Challenges-Ahead-Exactitude-Consultancy.html#%3A~%3Atext%3DLuton%2C%20Bedfordshire%2C%20United%20Kingdom%2C%20Jan%2C7
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/01/22/3013507/0/en/Blockchain-in-Energy-Market-Opportunities-and-Challenges-Ahead-Exactitude-Consultancy.html#%3A~%3Atext%3DBlockchain%20technology%20holds%20transformative%20potential%2Cchain%20tracking%2C%20and%20smart%20contracts
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/01/22/3013507/0/en/Blockchain-in-Energy-Market-Opportunities-and-Challenges-Ahead-Exactitude-Consultancy.html#%3A~%3Atext%3D%2Ca%20more%20resilient%20energy%20system
https://tech.walmart.com/content/walmart-global-tech/en_us/blog/post/blockchain-in-the-food-supply-chain.html#%3A~%3Atext%3DIt%20took%20his%20team%206%2Cinformation%20took%20a%20long%20time
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/02/06/3022314/28124/en/FinTech-Blockchain-Global-Industry-Report-2025-Decentralized-Finance-DeFi-to-Bridge-the-Huge-SME-Financing-Gap-to-Boost-Blockchain-Adoption.html#%3A~%3Atext%3DThe%20global%20market%20for%20FinTech%2Cfrom%202024%20to%202030
https://formative.jmir.org/2024/1/e52740#%3A~%3Atext%3Ddecentralized%20web%E2%80%94which%20promises%20a%20transformative%2CThis%20paper%20also
https://onchain.org/magazine/electronic-health-record-systems-using-blockchain-4-examples/#%3A~%3Atext%3D%E2%80%9COur%20very%20first%20use%20case%2Cfrom%20the%20Guardtime%20website
https://onchain.org/magazine/electronic-health-record-systems-using-blockchain-4-examples/#%3A~%3Atext%3D2
https://www.businesswire.com/news/home/20230131005781/en/Blockchain-Technology-in-Healthcare-Market-Report-2023-Viability-for-Secure-Data-Storage-and-Exchange-Boosts-Adoption---ResearchAndMarkets.com#%3A~%3Atext%3DFurther%2C%20it%20provides%20a%20faster%2Cand%20treatment%20related%20data%20records
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1084804523000528#%3A~%3Atext%3DBlockchain%20for%20healthcare%20systems%3A%20Architecture%2C%2Crequire%20more%20stringent%20authentication%2C
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/blockchain-technology-healthcare-market#%3A~%3Atext%3Db%2C33%20billion%20in%202024
https://www.acenet.edu/News-Room/Pages/US-Department-of-Education-Funds-ACE-Research-on-Blockchain-in-Education-Competition-to-Accelerate-Adoption.aspx#%3A~%3Atext%3DThe%20report%2C%20which%20is%20based%2Creport%20highlights%20potential%20concerns%2C%20such
https://ensuro.co/#%3A~%3Atext%3DBeyond%20Insurance%3A%20The%20Future%20of%2CThis%20is%20the
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Web3: How decentralised technology could change journalism - WAN-IFRA
https://wan-ifra.org/2023/05/web3-how-decentralised-technology-could-change-journalism/

Axie Infinity Player Count and Growth Statistics 2023 - The Game Statistics Authority : ActivePlayer.io
https://activeplayer.io/axie-infinity-player-count-and-growth-statistics-2023/

Blockchain Gaming Business Research Report 2024-2030:
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/10/18/2965370/28124/en/Blockchain-Gaming-Business-Research-
Report-2024-2030-Global-Market-to-Grow-by-Over-305-Billion-Rising-Popularity-of-Play-to-Earn-Models-Drives-Growth-NFTs-
Expands-Opportunities.html

Fourth Quarter (Q4) 2024 Insights | Nexus Mutual DAO
https://forum.nexusmutual.io/t/fourth-quarter-q4-2024-insights-nexus-mutual-dao/1684

A.P. Moller - Maersk and IBM to discontinue TradeLens, a blockchain-enabled global trade platform |
Maersk
https://www.maersk.com/news/articles/2022/11/29/maersk-and-ibm-to-discontinue-tradelens
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https://wan-ifra.org/2023/05/web3-how-decentralised-technology-could-change-journalism/
https://activeplayer.io/axie-infinity-player-count-and-growth-statistics-2023/
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/10/18/2965370/28124/en/Blockchain-Gaming-Business-Research-Report-2024-2030-Global-Market-to-Grow-by-Over-305-Billion-Rising-Popularity-of-Play-to-Earn-Models-Drives-Growth-NFTs-Expands-Opportunities.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/10/18/2965370/28124/en/Blockchain-Gaming-Business-Research-Report-2024-2030-Global-Market-to-Grow-by-Over-305-Billion-Rising-Popularity-of-Play-to-Earn-Models-Drives-Growth-NFTs-Expands-Opportunities.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/10/18/2965370/28124/en/Blockchain-Gaming-Business-Research-Report-2024-2030-Global-Market-to-Grow-by-Over-305-Billion-Rising-Popularity-of-Play-to-Earn-Models-Drives-Growth-NFTs-Expands-Opportunities.html
https://forum.nexusmutual.io/t/fourth-quarter-q4-2024-insights-nexus-mutual-dao/1684
https://www.maersk.com/news/articles/2022/11/29/maersk-and-ibm-to-discontinue-tradelens
https://wan-ifra.org/2023/05/web3-how-decentralised-technology-could-change-journalism/#%3A~%3Atext%3DWeb3%20is%20already%20being%20used%2Cnatural%20extension%E2%80%9D%20of%20their%20brand
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